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GEMEINSAM
ZUKUNFT BAUEN
NACHHALTIG UN Il
BEWUSST

Nachhaltigkeit ist fiir uns weit mehr als ein gesellschaftlicher Trend:
Sie ist Ausdruck unternehmerischer Verantwortung und integraler
Bestandteil unserer Unternehmensphilosophie.




VORWORT

Der Teamgeist der HEGEMANN-REINERS GRUPPE ist familiar gepragt, auch wenn wir kein
Familienunternehmen im klassischen Sinne sind. Unsere Zusammenarbeit ist partnerschaftlich
ausgerichtet und verfolgt stets das Ziel, gemeinsam etwas zu schaffen, das groRer ist als die
Summe der einzelnen Teile.

Mit unserer {ber 110-jahrigen Tradition denken und handeln wir langfristig. Der
verantwortungsvolle Umgang mit Umwelt und Klima, der effiziente Einsatz von Ressourcen
sowie faire, sichere und attraktive Arbeitsbedingungen stehen im Mittelpunkt unserer
unternehmerischen Tatigkeit.

Gleichzeitig verandert sich unser wirtschaftliches Umfeld dynamisch: Auftraggeber,
Mitarbeitende, Geschaftspartner und Finanzméarkte erwarten zunehmend transparente und
glaubwiirdige Antworten auf okologische und soziale Herausforderungen. Auch regulatorische
Anforderungen steigen spiirbar. Wir betrachten dies nicht als zusatzliche Belastung, sondern als
Chance - denn nachhaltiges Wirtschaften starkt unsere Zukunftsfahigkeit, Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationskraft.

Als Vorstand tragen wir die Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltigkeitsstrategie der
HEGEMANN-REINERS GRUPPE. Dazu gehdren klare strategische Vorgaben, die Bereitstellung der
erforderlichen Ressourcen und die kontinuierliche Uberpriifung der Fortschritte. Nachhaltigkeit
ist fest in unserer strategischen Ausrichtung verankert und wird als Querschnittsthema Uber alle
Geschéftsbereiche hinweg gedacht und gelebt.

Entscheidend fiir den Erfolg sind unsere Mitarbeitenden: lhr Engagement, ihre Qualifikation und
ihr Verantwortungsbewusstsein pragen wesentlich die Umsetzung unserer Ziele. Dieser Bericht
gibt Einblick in unser Verstandnis von Nachhaltigkeit, unsere Fortschritte und die vor uns
liegenden Aufgaben. Wir laden Sie ein, diesen Weg gemeinsam mit uns zu gehen - und freuen
uns auf den Dialog mit lhnen.

Ihr Vorstand der HEGEMANN-REINERS GRUPPE

Alexander Hamacher, Tim Reiners, Makis Karagiannis (v.li.)

A T pe=

Aléxander Hamacher Tim Re/iners Makis Karagiannis
(CFO) (CEO) (CO0)



GRUNDLAGEN FUR
VERANTWORTUNGS-
VOLLES HANDELN

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Das Kapitel ,Allgemeine Angaben“ bildet die Grundlage fiir das Verstandnis dieses
Nachhaltigkeitsberichts. Es beschreibt den iibergeordneten Rahmen der Berichterstattung und
erlautert die methodischen, organisatorischen und inhaltlichen Prinzipien, auf denen die
Darstellung der Nachhaltigkeitsaktivitaten des Unternehmens basiert.

Dariiber hinaus bietet das Kapitel einen Uberblick iiber das Geschaftsmodell der HEGEMANN-
REINERS GRUPPE sowie liber die strategische Verankerung von Nachhaltigkeit in ihren
Unternehmensbereichen. Im Fokus steht dabei die Integration okologischer, sozialer und
okonomischer Verantwortung in die tdglichen Geschaftsprozesse: von der Planung und
Ausfithrung von Bauprojekten und Industriedienstleistungen bis hin zur Zusammenarbeit mit
Partnern, Lieferanten und weiteren Stakeholdern.

Erganzend werden zentrale Initiativen der Nachhaltigkeitsstrategie vorgestellt, die einen
wesentlichen Beitrag zu einer zukunftsorientierten, verantwortungsvollen und langfristig
tragfahigen Unternehmensentwicklung leisten. Sie verdeutlichen, wie Nachhaltigkeit in der
HEGEMANN-REINERS GRUPPE konkret umgesetzt und als Bestandteil einer modernen,
wettbewerbsfahigen und resilienten Unternehmensfiihrung verstanden wird.

Hinweis zur geschlechtergerechten Sprache:

Zur besseren Lesbarkeit und Verstandlichkeit werden in diesem Dokument teilweise geschlechtsspezifische Begriffe
verwendet. Wo moglich, wurde eine geschlechtsneutrale Formulierung angestrebt. Alle Personenbezeichnungen sind
grundsatzlich geschlechtsneutral zu verstehen und schlieBen alle Geschlechter gleichermafBen ein.
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1.1 GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG DES

NACHHALTIGKEITSBERICHTS
Vgl. Angabepflicht B1 des VSME

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht wurde auf Basis des Standards fiir die freiwillige
Nachhaltigkeitsberichterstattung kleiner und mittlerer Unternehmen (Voluntary Standard for
Small and Medium-sized Enterprises, VSME) erstellt. Dieser Standard wurde im Dezember 2024
von der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) verdffentlicht und am 30. Juli
2025 von der EU-Kommission auch groBen Unternehmen empfohlen, die kiinftig nicht mehr
unter die Berichtspflicht der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) fallen.

Der VSME stellt einen strukturierten Rahmen fiir eine standardisierte, vergleichbare und
transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung bereit, der speziell auf die Anforderungen
kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) zugeschnitten ist. Ziel ist es, die
Informationsbediirfnisse aller relevanten Stakeholder zu den Themen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (Environmental, Social & Governance; ESG) angemessen abzudecken und
eine nachvollziehbare Darstellung nachhaltiger Unternehmenspraktiken zu gewahrleisten.

Die Angabepflichten des VSME gliedern sich in ein Basismodul und ein Zusatzmodul. Beide
Module umfassen sowohl allgemeine Angaben als auch spezifische Offenlegungspflichten
innerhalb der drei ESG-Dimensionen. Im Rahmen dieses Berichts wurden die Anforderungen
beider Module beriicksichtigt. Informationen, die zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch
nicht vorlagen oder nicht erhoben werden konnten, sind entsprechend gekennzeichnet.

Dariiber hinaus enthalt dieser Bericht erganzende ESG-bezogene Inhalte, die iiber die formalen
Vorgaben des VSME hinausgehen. Diese zusdtzlichen Angaben dienen dazu, die
Nachhaltigkeitsleistung der HEGEMANN-REINERS GRUPPE umfassend und praxisnah abzubilden
und so den unterschiedlichen Informationsinteressen von Auftraggebern, Mitarbeitenden,
Finanzinstituten, Partnerunternehmen und weiteren Stakeholdern gerecht zu werden. Ziel ist
ein transparenter, aussagekraftiger und vertrauensbildender Nachhaltigkeitshericht, der den
Beitrag des Unternehmens zu einer nachhaltigen Wertschopfung klar nachvollziehbar macht.

KONSOLIDIERUNGSKREIS DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt und umfasst das
Geschéftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025. Muttergesellschaft der Gruppe ist
die HEGEMANN-REINERS SE, die als Holdinggesellschaft mehrere Tochtergesellschaften umfasst,
an denen sie unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte halt oder auf die sie
beherrschenden Einfluss ausiibt.

Der gesamte Konsolidierungskreis wird im Folgenden als HEGEMANN-REINERS GRUPPE
bezeichnet. Er umfasst samtliche operativen Gesellschaften sowie die zugehdrigen Zentral- und
Verwaltungseinheiten im In- und Ausland. Nicht-operative Einheiten, die keine unmittelbare
Relevanz fiir die Geschaftstdtigkeit oder Nachhaltigkeitsleistung aufweisen, sind in der
Berichterstattung nicht enthalten.

Arbeitsgemeinschaften (ARGE), an denen Unternehmen der HEGEMANN-REINERS GRUPPE
beteiligt sind, wurden weder als verbundene Unternehmen in den Nachhaltigkeitsbericht
einbezogen noch als Gemeinschafts- oder assoziierte Unternehmen konsolidiert. In
wesentlichen Fallen, beispielsweise falls sie signifikante Beitrage zu Aspekten der
Nachhaltigkeit leisten, wurden sie als Teil der Wertschopfungskette der HEGEMANN-REINERS
GRUPPE beriicksichtigt.

Die Unternehmen der HEGEMANN-REINERS GRUPPE gliedern sich in zwei zentrale Marken:
AUGUST REINERS und DETLEF HEGEMANN, die sich gegenseitig erganzen, aber jeweils
eigenstandige Leistungs- und Marktsegmente abbilden. Erganzt werden diese durch die
gruppenweiten Management-, Controlling- und Unterstiitzungsfunktionen.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle in diesem Bericht dargestellten
Informationen auf den hier dargestellten Konsolidierungskreis.
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Zentralbereich

Construction

Industrie

12

KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Konsolidierte Unternehmen Eingetragene Anschrift

Hegemann-Reiners SE Arberger Hafendamm 16,

Detlef Hegemann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH 28309 Bremen (DE)
Calamus Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co.
Vermietungs-KG

Emy-Roeder-Str. 2,
55129 Mainz (DE)

August Reiners Holding GmbH

August Reiners Bauunternehmung GmbH

Arberger Hafendamm 16,

Detlef Hegemann Immobilien Management GmbH
28309 Bremen (DE)

Hegemann GmbH
Detlef Hegemann Umwelttechnik GmbH

Freiheit 10,

HR Schiffs-, Stahl- und Anlagenbau GmbH 13597 Berlin (DE)

Zeefbaan 1-A,

Detlef H B.V.
etlef Hegemann B.V 9671 BN Winschoten (NL)

Centrum Biznesowe PAZIM plac

Hegemann sp. z o0.0.
s P Rodta 8, 70-419 Szczecin (PL)

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die HEGEMANN-REINERS GRUPPE Umsatzerldse von 109.989 TEUR
und wies eine Bilanzsumme von 204.389 TEUR aus. Zum Stichtag 31. Dezember 2025
beschaftigte die Unternehmensgruppe insgesamt 583 Personen.'

" Im Sinne des Wesentlichkeitsprinzips wurden die in den beiden Auslandsgesellschaften beschéftigten Personen nicht
in die ausgewiesene Beschaftigtenzahl einbezogen.

Insgesamt ist die HEGEMANN-REINERS GRUPPE an 16 Standorten vertreten, davon 14 in
Deutschland und zwei im europdischen Ausland (Polen und Niederlande). Die
Hauptgeschaftstatigkeit konzentriert sich auf den deutschen Markt und wird zentral aus dem
Hauptsitz in Bremen gesteuert.

Zu den wesentlichen Vermogenswerten der Unternehmensgruppe zahlen Immobilien,
GroBgerate, Schiffe, Lagerbestande, Fuhrpark, IT-Ausstattung und Kleingerate. Diese
Vermogenswerte sind liberwiegend an den Standorten Bremen, Berlin, Boizenburg und
Braunschweig gebiindelt und bilden die infrastrukturelle Grundlage fiir eine effiziente
Auftragsabwicklung, eine zuverldssige Projektsteuerung und eine reibungslose Materiallogistik.

standorte (Abschit aus W2 2008 (renen- | Lingengrad
Berlin C,F 52,5385 | 13,1993
Boizenburg F 53,3786 | 10,7232
Braunschweig F 52,2786 | 10,5636
Bremen (Zentrale) GEFRKLM 53,0481 | 8,8804
Chemnitz F 50,8236 | 12,7489
Hamburg F 53,5643 | 9,9227
Langenlonsheim F 49,9163 | 7,8736
Leer | (Uplengen) F 53,2666 | 7,7345
Leer Il F 53,2352 | 7,4595
Leipzig F 51,327 | 12,3682
Miinchen F 48,1896 | 11,5861
Rostock E 54,1367 | 12,1516
Stettin (PL) F 53,4321 | 14,5528
Stuttgart F 48,8083 | 9,2764
Winschoten (NL) C 53,1446 | 7,0343
Wolgast F 54,0536 | 13,7686

2 NACE-Codes beschreiben die Klassifikation der Wirtschaftszweige in der Europdischen Union, Ausgabe 2008 (WZ
2008). Die hier dargestellten Codes beziehen sich jeweils auf die libergeordneten Abschnitte je Wirtschaftszweig.
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NACHHALTIGKEITSBEZOGENE ZERTIFIZIERUNGEN UND
MANAGEMENTSYSTEME

Die HEGEMANN-REINERS GRUPPE verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur kontinuierlichen
Verbesserung ihrer Geschaftsprozesse und setzt dabei auf ein integriertes Managementsystem.
Dieses System vereint Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und Wertemanagement in einem
konsistenten Rahmen und bildet so die Grundlage fiir eine nachhaltige und effiziente
Unternehmensfiihrung.

Wesentliche Bestandteile sind die international anerkannten Standards ISO 9001
(Qualitatsmanagement), ISO 14001  (Umweltmanagementsystem) und ISO 45001
(Managementsystem  fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit) sowie das
Managementsystem fiir Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umweltschutz (SGU) in
Ubereinstimmung mit dem Sicherheits Certifikat Contraktoren (SCC). Ergdnzt wird dieses
Fundament durch das Wertemanagementsystem nach den Vorgaben des EMB-Wertemanagement
Bau e. V., das die Prinzipien einer werteorientierten, integren und verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und Zusammenarbeit verankert.

Zertifizierung / Managementsystem Zertifizierer Giiltig bis*

1SO 9001:2015 - Qualitatsmanagementsystem

Schweizerische Vereinigung
fir Qualitats- und 18.07.2026
Management-Systeme (SQS)

1SO 14001:2015 - Umweltmanagementsystem

1SO 45001:2018 - Managementsystem fiir
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit

SQU-Managementsystem in Ubereinstimmung TOV Rheinland Cert GmbH 03.09.2026
mit dem Standard SCC
Wertemanagementsystem nach §3 Nr. 2 und 3,
§4 Nr. 2 der Satzung des EMB-Wertemanagement
Baue. V.

EMB-Wertemanagement Bau

e V. 30.09.2026

*Rezertifizierung in Bearbeitung

Diese Systeme schaffen die strukturelle Grundlage dafiir, Qualitat, Umweltschutz, Sicherheit
und ethisches Handeln systematisch in allen relevanten Prozessen zu verankern. Im Folgenden
werden sie in ihrer Ausgestaltung und Zielsetzung kurz vorgestellt:
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MANAGEMENTSYSTEME NACH ISO

Die Managementsysteme nach ISO bilden einen wesentlichen Bestandteil des integrierten
Managementsystems der HEGEMANN-REINERS GRUPPE. Sie schaffen die Grundlage fiir eine
strukturierte,  qualitatsorientierte und sichere  Unternehmensfiihrung  iber alle
Geschéftsbereiche hinweg.

Das Qualitatsmanagementsystem nach ISO 9001 gewahrleistet die kontinuierliche Optimierung
von Prozessen und Ablaufen mit dem Ziel, die Kundenzufriedenheit nachhaltig zu steigern,
Fehlerquellen friihzeitig zu erkennen und Ressourcen effizient einzusetzen. Besonders im
Bereich der Bauausfiihrung und Projektsteuerung tragt das System dazu bei, hochste
Qualitdtsstandards dauerhaft sicherzustellen.

Das Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 unterstiitzt die systematische Erfassung,
Bewertung und Steuerung von Umweltauswirkungen. Es bildet den Rahmen fiir einen
verantwortungsvollen  Ressourceneinsatz, die Reduktion von Emissionen sowie die
kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung. Auf diese Weise wird Umweltschutz als
integraler Bestandteil der téglichen Geschéaftstatigkeit verstanden und aktiv gelebt.

Das Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit nach ISO 45001 sorgt fiir
ein hohes MaB an Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Es dient der Pravention von Unféllen
und arbeitsbedingten Erkrankungen und starkt das Bewusstsein fiir sicheres Verhalten auf
Baustellen und in Werkstatten. RegelmaBige Schulungen, Gefdahrdungsbeurteilungen und Audits
stellen die Wirksamkeit und fortlaufende Weiterentwicklung des Systems sicher.

Alle drei ISO-Zertifizierungen sind auf die ehemalige HEGEMANN-REINERS Aktiengesellschaft
(heute: HEGEMANN-REINERS SE) als zentrale Stelle sowie auf die Standorte der Hegemann
GmbH, der Detlef Hegemann Umwelttechnik GmbH und der AUGUST REINERS Bauunternehmung
GmbH mit den entsprechenden Geltungsbereichen ausgestellt.

SGU-MANAGEMENTSYSTEM NACH SCC

Das SGU-Managementsystem in Ubereinstimmung mit dem Standard SCC definiert verbindliche
Anforderungen an Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und Umweltschutz. Es ist auf die
AUGUST REINERS Bauunternehmung GmbH ausgestellt und gewahrleistet, dass samtliche
gesetzlichen, behordlichen und kundenspezifischen Anforderungen systematisch erfiillt werden.
Durch die regelméRige Zertifizierung durch den TUV Rheinland wird ein hohes MaB an
Rechtssicherheit, Prozessqualitat und kontinuierlicher Verbesserung sichergestellt. Das
Managementsystem unterstiitzt die HEGEMANN-REINERS GRUPPE dabei, Sicherheits- und
Umweltstandards  auf allen Ebenen  konsequent umzusetzen und so ein
verantwortungsbewusstes, sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu fordern.

WERTEMANAGEMENTSYSTEM NACH EMB-
WERTEMANAGEMENT BAU E. V.

Das Wertemanagementsystem nach den Vorgaben des EMB-Wertemanagement Bau e. V. ist auf
die AUGUST REINERS Bauunternehmung GmbH ausgestellt und bildet zugleich die Grundlage fiir
die Grundwerteerklarung® der HEGEMANN-REINERS GRUPPE, die gruppenweit Anwendung findet
und als verbindlicher Orientierungsrahmen fiir alle Mitarbeitenden gilt. Die
Grundwerteerklarung steht fiir eine faire, respektvolle und transparente Zusammenarbeit mit
Mitarbeitenden, Auftraggebern und Geschaftspartnern. Sie starkt das gemeinsame Verstandnis
von Integritdat und Verantwortung in samtlichen Geschaftsbeziehungen. Damit leistet das
Wertemanagementsystem in Verbindung mit der Grundwerteerklarung einen wesentlichen
Beitrag zur Forderung einer Unternehmenskultur, in der Vertrauen, Verlasslichkeit und
Nachhaltigkeit als zentrale Leitwerte gelebt werden.

* Weblink zur Grundwerteerklarung: https: //www.hegemann-reiners.de/wp-
content/uploads/2026/09/Grundwerteerklaerung_2026.pdf
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1.2 GESCHAFTSMODELL DER HEGEMANN-REINERS GRUPPE
Vgl. Angabepflicht C1 des VSME

Die HEGEMANN-REINERS GRUPPE erbringt ein breites Spektrum an Bau- und
Industriedienstleistungen. Unter den beiden traditionsreichen Marken AUGUST REINERS und
DETLEF HEGEMANN, die seit Generationen fiir Kompetenz, Qualitat und Verlasslichkeit stehen,
werden in Summe elf Geschaftsfelder abgedeckt. Das breite Leistungsportfolio ermdglicht eine
enge Verzahnung von Fachbereichen, die Nutzung interner Synergien und eine hohe operative
Effizienz. Damit bildet es eine zentrale Grundlage fiir die nachhaltige, zukunftsorientierte und
langfristig erfolgreiche Entwicklung der Unternehmensgruppe.

AUGUST REINERS

Unter der Marke AUGUST REINERS biindelt die Unternehmensgruppe ihre Kompetenzen in der
Bauindustrie. Moderne Technologien, die Vernetzung verschiedener Fachdisziplinen und iiber
Jahrzehnte gewachsene Erfahrung machen AUGUST REINERS zu einem verldsslichen Partner im
Bauwesen. Das Leistungsspektrum umfasst den Hochbau, die Bauwerkserhaltung, den
Tunnelbau, den Ingenieurbau, den Rohrleitungsbau, den Tiefbau sowie die Sanierung. Die enge
Verzahnung dieser Geschéftsfelder ermdglicht es, Schnittstellen effizient zu gestalten und
Bauprojekte wirtschaftlich wie qualitativ hochwertig umzusetzen. Ziel ist stets eine
kundenorientierte, zuverlassige und nachhaltige Umsetzung aller Bauvorhaben.



DETLEF HEGEMANN

Unter der Marke DETLEF HEGEMANN sind die spezialisierten Industriedienstleistungen der
Unternehmensgruppe vereint. Technologische Innovation und langjahrige Erfahrung bilden die
Basis fir hohe Qualitat und kontinuierliche Weiterentwicklung. Das Leistungsspektrum umfasst
eine eigene Schiffsflotte zur Nassbaggerei (Dredging), wozu unter anderem die Unterhaltung
und Vertiefung von Schifffahrtswegen, Strandvorspiilungen zum Kiistenschutz sowie Projekte im
Hafenbau und zur Landgewinnung zahlen. Die Binnenwerft fiihrt Neu-, Reparatur- und
Umbauarbeiten durch und ist auf maritime Innovationen fokussiert. Erganzend werden im
Geschaftsfeld Umwelttechnik unter anderem innovative Verfahren zur Aufarbeitung und
Wiederverwertung von Rest- und Abfallstoffen entwickelt. Dariiber hinaus ist DETLEF
HEGEMANN in der Immobilienentwicklung tatig und dort insbesondere in der Entwicklung
fremder und eigener Grundstiicke sowie der Realisierung von GroBprojekten.

Die Kombination der beiden Marken schafft eine starke, komplementare Struktur. Gemeinsam
bilden sie die Grundlage fiir ein zukunftsorientiertes, breit diversifiziertes Geschaftsmodell der
HEGEMANN-REINERS GRUPPE.

Mit ihren Dienstleistungen ist die HEGEMANN-REINERS GRUPPE im B2B-Segment tatig und
erbringt diese vor allem in Deutschland, erganzt durch eigene Standorte in Polen und den
Niederlanden. Die Unternehmensgruppe pflegt langjahrige, verlassliche Beziehungen zu
qualifizierten Lieferanten, Nachunternehmern und weiteren Partnern innerhalb ihres
Dienstleistungsnetzwerks und begleitet ihre Kunden umfassend von der Planung iber die
fachgerechte Umsetzung bis hin zu Service- und Erhaltungsleistungen.
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1.3 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE DER HEGEMANN-REINERS

GRUPPE
Vgl. Angabepflichten C1, B2, C2 des VSME

Die Nachhaltigkeitsstrategie der HEGEMANN-REINERS GRUPPE ist als integraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie verankert. Sie stellt sicher, dass 0©kologische, soziale und
governancebezogene Aspekte systematisch in die strategische und operative Ausrichtung der
Gruppe einflieBen und damit einen wesentlichen Beitrag zu einer verantwortungsvollen,
zukunftsorientierten und stabilen Unternehmensentwicklung leisten.

Zentrale Grundlage der Nachhaltigkeitsstrategie ist die doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DWA),
mit der die relevanten Nachhaltigkeitsthemen entlang der ESG-Dimensionen strukturiert
identifiziert und bewertet wurden. Die Analyse ermaglicht eine klare Priorisierung der Themen,
die sowohl fiir die Unternehmensgruppe als auch fiir ihre internen und externen Stakeholder
von Bedeutung sind.

Auf Basis dieser Ergebnisse wurden strategische Handlungsfelder der Nachhaltigkeit definiert,
die den inhaltlichen Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie bilden. Sie dienen als Orientierung fiir
die konsequente Verankerung von Nachhaltigkeit in Entscheidungsprozessen, Steuerungs-
mechanismen und operativen Ablaufen der HEGEMANN-REINERS GRUPPE. Gleichzeitig schaffen
sie Transparenz iiber die langfristigen Schwerpunkte, an denen sich das nachhaltige Handeln der
Unternehmensgruppe ausrichtet.

DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE ALS GRUNDLAGE DER
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Nachhaltigkeit umfasst ein breites und vielschichtiges Spektrum an Themen. Eine zentrale
Grundlage fiir wirkungsvolle und zielgerichtete Nachhaltigkeitsbemiihungen ist daher das
Prinzip der Wesentlichkeitsbetrachtung, also die systematische Priorisierung der
Nachhaltigkeitsthemen, die fiir das Unternehmen und seine Stakeholder besonders relevant
sind. Die HEGEMANN-REINERS GRUPPE hat fiir das Geschéaftsjahr 2024 erstmals eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse (DWA) durchgefiihrt, orientiert an den Anforderungen der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Fir den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht zum
Geschéftsjahr 2025 wurden die zugrunde liegenden Inhalte, Annahmen und Bewertungen auf
Aktualitat Gberpriift und als weiterhin valide bestatigt.

Im Rahmen dieser Analyse wurden zehn iibergeordnete Nachhaltigkeitsthemenfelder mit ihren
jeweiligen Unterthemen untersucht. GemaB der doppelten Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS
wurden alle Themen aus zwei Perspektiven bewertet: Zum einen wurde ermittelt, welche
negativen oder positiven Auswirkungen die Geschaftstatigkeit der HEGEMANN-REINERS GRUPPE
auf Umwelt und Gesellschaft haben kann, beispielsweise durch Treibhausgasemissionen, den
Einsatz von Ressourcen oder im Umgang mit Mitarbeitenden und Geschaftspartnern. Zum
anderen wurde analysiert, welche (finanziellen) Risiken und Chancen sich aus diesen
Themenfeldern fiir das Unternehmen ergeben konnen - etwa durch regulatorische
Veranderungen, Marktentwicklungen oder physische Effekte des Klimawandels.

Wesentlichkeitsmatrix

(Zehn libergeordnete Machhaltigkeitsthemenfelder)
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WESENTLICHKEIT DER AUSWIRKUNGEN
negative & positive Auswirkungen

Beriicksichtigt wurden dabei nicht nur die eigenen Tatigkeiten der Unternehmensgruppe,
sondern auch indirekte  Auswirkungen entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungsketten, ergdnzt um Perspektiven und Erwartungen der wichtigsten
Stakeholdergruppen.
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Als Ergebnis der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden fiinf der zehn untersuchten
Themenfelder als wesentlich fiir die HEGEMANN-REINERS GRUPPE identifiziert:

E1 - Klimawandel

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
G1 - Unternehmensfiihrung

Diese priorisierten Themen und die damit verbundenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
bilden den inhaltlichen Rahmen fiir die Ableitung der strategischen Handlungsfelder und
bestimmen somit die Struktur und Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die DWA ist fiir die Unternehmensgruppe damit nicht nur ein Instrument zur Erfiillung von
Berichtsanforderungen, sondern auch ein zentrales strategisches Steuerungswerkzeug. Sie
unterstiitzt dabei, Risiken friihzeitig zu erkennen, Chancen gezielt zu nutzen und Ressourcen
dort einzusetzen, wo sie die groBte Wirkung entfalten. Gleichzeitig ermoglicht sie eine
transparente  Kommunikation gegeniiber Stakeholdern und starkt das Vertrauen in das
nachhaltige Handeln der HEGEMANN-REINERS GRUPPE.

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER DER NACHHALTIGKEIT

Die Nachhaltigkeitsstrategie der HEGEMANN-REINERS GRUPPE basiert auf den Ergebnissen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse und orientiert sich damit an den identifizierten wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen. Aufbauend auf diesen Themenfeldern wurde eine strukturierte
Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die sich in sieben strategische Handlungsfelder gliedert:

« Energie- & Treibhausgasmanagement

o Ressourcen- & Umweltmanagement

Attraktiver Arbeitgeber & Kompetenzmanagement
Sicherheit am Arbeitsplatz

Lieferanten- & Partnermanagement

« Compliance- & Wertemanagement

Stakeholder- & Risikomanagement
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Jedes dieser Handlungsfelder bildet ein eigenstdandiges Steuerungselement innerhalb der
Gesamtstrategie. Sie biindeln jeweils Ubergeordnete Zielsetzungen und strategische
StoBrichtungen sowie Konzepte und MaRnahmen, iiber die die operative Umsetzung gesteuert
und der nachhaltige Entwicklungsprozess der Unternehmensgruppe systematisch vorangetrieben
wird. Auf diese Weise werden Nachhaltigkeitsthemen fest in die Steuerungsmechanismen der
HEGEMANN-REINERS GRUPPE integriert, Fortschritte messbar gestaltet und eine langfristig
wirkungsvolle und verantwortungsvolle Unternehmensentwicklung gefordert.

Die nachfolgenden Kapitel stellen die sieben strategischen Handlungsfelder im Einzelnen vor.
Jedes Handlungsfeld wird durch eine kurze Beschreibung des Themenbereichs, die zugrunde
liegenden Zielsetzungen sowie die zentralen Konzepte und MaBnahmen erldutert, die bereits
umgesetzt wurden oder sich in Planung befinden. Damit entsteht ein transparenter Uberblick
tber die Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsstrategie, mit denen die HEGEMANN-REINERS
GRUPPE ihre nachhaltige Entwicklung aktiv gestaltet.

HANDLUNGSFELD: ENERGIE- & TREIBHAUSGASMANAGEMENT

Der effiziente Umgang mit Energie und die Reduktion von Treibhausgasemissionen zahlen zu den
zentralen Hebeln fiir eine nachhaltige und wirtschaftlich stabile Entwicklung. Als Unternehmen
mit energie- und emissionsintensiven Tatigkeiten - insbesondere durch den Einsatz von
Kraftstoffen fiir Fahrzeuge, Baumaschinen und Schiffe - ist sich die HEGEMANN-REINERS GRUPPE
der damit verbundenen Auswirkungen bewusst und nutzt gleichzeitig die Potenziale eines
fortschrittlichen Energiemanagements.

Ziel dieses Handlungsfelds ist es, das bestehende Energiekonzept kontinuierlich
weiterzuentwickeln, um Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit und Klimaschutz bestmdglich
miteinander zu verbinden. Die HEGEMANN-REINERS GRUPPE verfolgt die schrittweise Reduktion
ihrer Treibhausgasemissionen in den Scopes-1 und -2 sowie perspektivisch auch im Scope-3 und
orientiert sich dabei an technologischen und regulatorischen Entwicklungen.

Zur Zielerreichung wurden bereits zahlreiche MaBnahmen umgesetzt: der vollstdndige Bezug
von Okostrom, der Ausbau von Photovoltaikanlagen und Ladeinfrastruktur sowie energetische
Modernisierungen wie LED-Beleuchtung, Warmetechnik oder GebaudeeffizienzmaBnahmen. Im
Bereich der Mobilitdt kommen zunehmend emissionsarme Losungen zum Einsatz, darunter
Elektro-Diesel-Antriebe in der Nassbaggerflotte und E-Akku-Maschinen. Diese Schritte tragen
dazu bei, Energieverbrauche zu reduzieren und die Emissionsbilanz der Gruppe kontinuierlich
zu verbessern.

HANDLUNGSFELD: RESSOURCEN- & UMWELTMANAGEMENT

Neben dem Energie- und Treibhausgasmanagement stellt ein schonender Umgang mit
natiirlichen Ressourcen fiir die HEGEMANN-REINERS GRUPPE eine wesentliche Grundlage
nachhaltigen Wirtschaftens dar. Besonders der Materialeinsatz, die teilweise begrenzte
Wiederverwertbarkeit eingesetzter Stoffe sowie das entstehende Abfallaufkommen pragen die
okologischen Auswirkungen. Gleichzeitig kdnnen effiziente Prozesse, Recycling und innovative
Materialien wirtschaftliche und regulatorische Vorteile bieten.

Ziel dieses Handlungsfelds ist es, den Ressourceneinsatz fortlaufend zu verbessern und dadurch
Materialverbrauche, Emissionen und Abfallmengen nachhaltig zu reduzieren. Dazu werden
Arbeitsprozesse systematisch weiterentwickelt, Wiederverwendung und Recycling gezielt
gestarkt und ein verantwortungsvoller Umgang mit natiirlichen Ressourcen sichergestellt.
Gleichzeitig priift die Unternehmensgruppe friihzeitig innovative und nachhaltigere Materialien,
um langfristig sowohl dkologische als auch wirtschaftliche Vorteile zu realisieren.

Zur Umsetzung dieser Ziele wurden in den vergangenen Jahren zahlreiche MaBnahmen gestartet
und weiterentwickelt. Dazu gehdren das Umweltmanagementsystem nach ISO 14001, der
Einkauf nachhaltiger und zertifizierter Produkte sowie technische MaBnahmen wie
Bauwasserreinigungs- und Reifenwaschanlagen oder der Einsatz von Brech- und Siebmaschinen
zur Forderung des Recyclings von Abbruchmaterial. Erganzend werden Abfalltrennsysteme
ausgebaut und die Zusammenarbeit mit zertifizierten Entsorgern gestdrkt. Dariiber hinaus
werden ausgediente Diensthandys systematisch zuriickgefiihrt, um eine Wiederverwendung oder
ein fachgerechtes Recycling zu ermdglichen. Dies tragt zur Reduzierung von Elektroschrott bei,
schont wertvolle Rohstoffe und vermeidet zusdtzliche CO:-Emissionen, da die Aufbereitung
bestehender Gerate deutlich ressourcenschonender ist als deren Neuproduktion.

Weitere Initiativen betreffen das Bodenmanagement zur Minimierung von Transportaufkommen
(,,Baustellentourismus), den Einsatz von Flissigbdden, biodiversitatsorientierte Gestaltung von
AuBenanlagen sowie Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Geschéaftsfeld Umwelttechnik.
Diese MaBnahmen tragen dazu bei, Ressourcen effizienter zu nutzen und die
Umweltauswirkungen der Unternehmensgruppe systematisch zu reduzieren.
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HANDLUNGSFELD: ATTRAKTIVER ARBEITGEBER &
KOMPETENZMANAGEMENT

Die Gewinnung, Entwicklung und Bindung qualifizierter Mitarbeitender ist fiir die HEGEMANN-
REINERS GRUPPE ein zentraler Erfolgsfaktor. Dazu zahlen insbesondere die proaktive Férderung
von Weiterbildung und Qualifizierung, die Nachwuchssicherung, tarifvertragliche Absicherung
sowie der Erhalt sicherer und unbefristeter Beschaftigungsverhaltnisse. Gleichzeitig stellen die
zunehmende Altersstruktur sowie veranderte Bedingungen am Arbeitsmarkt relevante Risiken
dar, die eine vorausschauende Personal- und Kompetenzentwicklung erfordern.

Die strategische Ausrichtung dieses Handlungsfelds besteht darin, Mitarbeitende zu gewinnen,
zu qualifizieren und langfristig zu binden, die den fachlichen Anforderungen und dem
Werteverstandnis der HEGEMANN-REINERS GRUPPE entsprechen. Um den hohen
Qualitdtsanspruch dauerhaft zu erfiillen, ist es entscheidend, jederzeit die passenden
Kompetenzen in den richtigen Funktionen verfiigbar zu haben und gleichzeitig als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Deshalb investiert die HEGEMANN-REINERS GRUPPE
gezielt in die Weiterentwicklung ihrer Beschaftigten, die Gewinnung neuer Mitarbeitenden und
den systematischen Wissensaufbau innerhalb der Organisation. Auf diese Weise werden sowohl
die Kontinuitét als auch die Zukunftsfahigkeit der Belegschaft nachhaltig gestarkt.

Zur Umsetzung dieser Zielsetzung wurden vielfaltige Konzepte und MaBnahmen etabliert. Dazu
zéhlen Initiativen wie die Teilnahme an Arbeitgeberauszeichnungen, die Arbeit des Betriebsrats
sowie interne Programme wie ,Mitarbeitende werben Mitarbeitende” und ein strukturiertes
Vorschlagswesen. Gleitzeitregelungen, flexible Arbeitsmodelle und die Ausstattung fiir mobiles
Arbeiten starken die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Erganzend fordert die Gruppe Gesundheit und Wohlbefinden Uber vielfaltige Angebote. Dazu
zahlen unter anderem ein bezuschusstes Firmenfitnessprogramm, ein Bike-Leasing Angebot, ein
Vorteilsportal fiir Mitarbeiterangebote, Moglichkeiten der Altersvorsorge und der
Berufsunfahigkeitsversicherung sowie eine betriebliche Zusatzkrankenversicherung.

Im Bereich der Kompetenzentwicklung kommen strukturierte Mitarbeitergesprache,
Qualifizierungsprogramme fiir Fiihrungskrafte sowie bedarfsgerechte Fachschulungen fiir
gewerbliche, technische und kaufmannische Mitarbeitende. Erganzt wird dies durch
Kooperationen mit verschiedenen Bildungsinstitutionen. Mit dem Programm ,,Hegemann-Reiners
Young“ hat sich die Unternehmensgruppe der verantwortungsbewussten und wertschatzenden
Ausbildung von dual Studierenden, gewerblichen und kaufméannischen Auszubildenden
verschrieben. Neben der Vermittlung der Berufspraxis werden interne und externe Schulungs-,
Weiterbildungs- und Forderaktivitaten umgesetzt. Die enge Zusammenarbeit mit Berufsschulen,
Hochschulen und Uberbetrieblichen Ausbildungseinrichtungen unterstiitzt den Theorie-Praxis-
Transfer und tragt zur nachhaltigen Entwicklung qualifizierter Fachkrafte bei.

Gemeinsam tragen diese und viele weitere MaBnahmen dazu bei, die Arbeitgeberattraktivitat
zu starken und die richtigen Kompetenzen langfristig im Unternehmen aufzubauen und zu
halten.

HANDLUNGSFELD: SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ

Der Schutz der physischen und psychischen Gesundheit der gesamten Belegschaft steht fiir die
HEGEMANN-REINERS GRUPPE an oberster Stelle. Ihre Sicherheit bildet die unverzichtbare
Grundlage fiir jedes operative Handeln und ist ein zentraler Wert im Selbstverstandnis des
Unternehmens. Die vielfaltigen Tatigkeiten auf Baustellen, Schiffen und in der Verwaltung
bringen unterschiedliche Risiken mit sich, denen mit einem konsequenten und vorbeugenden
Arbeitsschutz begegnet wird, der weit liber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinausgeht.
Damit werden nicht nur sichere Arbeitsbedingungen fiir alle Mitarbeitenden, sondern auch die
Grundlage fiir verldssliche Ablaufe und Prozesse geschaffen.

Somit wird entlang dieses Handlungsfelds die kontinuierliche Weiterentwicklung hdochster
Arbeitssicherheitsstandards und deren Verankerung in den Unternehmensprozessen
sichergestellt. Durch moderne Ausstattung, klare Prozesse und regelmaBige Schulungen wird
gezielt eine Sicherheitskultur gefordert, in der Pravention, Achtsamkeit und verantwor-
tungsvolles Verhalten selbstverstandlich sind.

Zur Umsetzung kommen zahlreiche Konzepte und MaBnahmen zum Einsatz. Dazu zahlen unter
anderem das Managementsystem nach ISO 45001, eine Grundsatzerkldarung zum Arbeitsschutz
sowie die Betreuung durch den Arbeitsmedizinisch-Sicherheitstechnischen Dienst der BG BAU
(ASD). Formate wie der Arbeitssicherheitsausschuss, das Betriebliche Eingliederungs-
management, Erste-Hilfe-Schulungen sowie regelmdBige Unterweisungen unterstiitzen die
systematische Praventionsarbeit. Auch Angebote zur mentalen Gesundheit erweitern diesen
Ansatz. Nicht zuletzt werden die hohen Sicherheitsstandards der HEGEMANN-REINERS GRUPPE
dokumentiert und kontinuierlich weiterentwickelt, unter anderem im Rahmen des SCC-
Zertifikats.
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